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เทศบาลต าบลชากไทยเทศบาลต าบลชากไทย   

อ าเภออ าเภอเขาคิชฌกูฏเขาคิชฌกูฏ    จังหวัด    จังหวัดจันทบุรีจันทบุรี



 

ค าน า 
 

  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  (2552-2554)  ของเทศบาลต าบลชากไทย นั้น  เทศบาลต าบล
ชากไทยได้ค านึงถึงภารกิจ  อ านาจ  หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้  เพื่อพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลรู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นบุคลากร
ที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ  ทั้งในด้าน
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ
เทศบาลต าบลชากไทย ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลชากไทย  ต่อไป 
 
 
 

                                                                                                                               เทศบาลต าบลชากไทย 
                                                                                                                                 ตุลาคม  2551 
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จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง และรุนแรงในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี  

ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเร่งปรับตัวเพื่อยืนหยัดแข่งขันได้ในเวทีโลกอย่างมีศักยภาพ นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล
ประการหนึ่งก็คือ การพัฒนาคุณภาพข้าราชการให้มีทัศนคติที่เอ้ือต่อการให้บริการประชาชน รวมทั้งการทบทวน
กฎหมาย  ระเบียบ   ขั้นตอน   และวิธีปฏิบัติงาน  อันจะท าให้การบริหารราชการมีความยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบและประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ และเป็นธรรม  

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับ) พ.ศ. 2545 ได้วางกรอบการบริหารราชการ
แผ่นดินแนวใหม่ โดยก าหนดไว้ในมาตรา 3/1  ความว่า การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  ความมีประสิทธิภาพ    ความคุ้มค้าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจ และทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การ
กระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และตอบสนองความต้องการของประชาชน  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ได้แปลง
หลักการเป้าหมายตามมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 ให้มี
ความชัดเจน และเป็นบทบังคับให้ส่วนราชการต้องปฏิบัติ โดยได้ก าหนดขอบเขตความหมายของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี หมายถึง การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมาย  

1)  เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2)  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
3)  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  
4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
5)  มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์  
6)  ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ  
7)  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการปฏิบัติงานในระบบราชการ  การท างานร่วมกันเป็น

ทีม  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  และการปลดปล่อยพลังความคิดของบุคลากรของเทศบาลต าบลชากไทย  ในทุก
ระดับ  ให้ร่วมกันพัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงในเทศบาล  โดยเฉพาะการสร้างภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นในองค์กรจาก
หลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลชากไทย  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3  ปี (2552 – 2554)  ขึ้น  โดย
มุ่งหวังให้เกิดประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลชากไทย  และประโยชน์ต่อตัวบุคลากรของเทศบาล  ดังนี้ 

 

ส่วนที่  1 
หลักการและเหตุผล 
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1.  ประโยชน์ต่อองค์กร การพัฒนาบุคลากรจะช่วยเพิ่มผลผลิต และลดต้นทุนลง เน่ืองจากบุคลากรมี
ความเชี่ยวชาญในงานที่ท ามากขึ้น ข้อผิดพลาดต่างๆ ก็จะลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นหนทางหนึ่งที่ช่วยพัฒนา
องค์กรให้ก้าวทันกับความเจริญ สามารถแข่งขันกับธุรกิจอื่นได้อย่างเต็มภาคภูมิ  

2.  ประโยชน์ต่อตัวบุคลากร เมื่อบุคลากรมีประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้น โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่
การงานก็จะมากขึ้นด้วย นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองจะช่วยลดอัตราการลาออกของคนที่มีฝีมือลง 
เพราะการพัฒนาบุคลากรจะสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร พนักงานจึงเกิดความทุ่มเท และเอาใจใส่
ในการท างาน เพื่อบรรลุถึงผลส าเร็จขององค์กร  
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เทศบาลต าบลชากไทย  ได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2552 – 2554)  ขึ้นมาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

 
 

 
 

 1.1  เพื่อให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่ง มีความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 1.2  เพื่อให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 1.3  เพื่อให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่งมีความรู้และ
เกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 1.4  เพื่อให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่ง  มีความรู้
และเกิดทักษะในด้านการบริหาร 
 1.5  เพื่อให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่งมีคุณธรรม
และ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

 
 

เพื่อให้เทศบาลต าบลชากไทย  ด าเนินงานตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จึงก าหนดให้พนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลังสามปี  (ปีงบประมาณ  2552 – 2554)  จะต้องได้รับการ
พัฒนาทุกต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลาสามปี (ปีงบประมาณ  2552 – 2554)  ของแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 

 

ส่วนที่  2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

1.  วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
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บัญชีสรุปข้อมูลพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 
ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (2552 - 2554) 

เทศบาลต าบลชากไทย   อ าเภอเขาคิชฌกูก  จังหวัดจันทบุรี 

ข้อมูลพนักงานส่วนต าบล จ านวน 
ข้อมูลพนักงานจ้าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
1.  ปลัดเทศบาล (ระดับ 7) 1 อัตรา   
    (พ.จ.อ.ชุติพนธ์   บุญข า)    
ส านักปลัด    
1. นักบริหารงานทั่วไป  6 (ว่าง) 1 อัตรา 1. พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 1.  คนงาน  2   อัตรา 
2. จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน 3-5/6 1 อัตรา     ขนาดเบา   1   อัตรา (นางสาวล าดวน สุระขันธ์)) 
   (นายศิวกร   ประเสริฐพรทิพย์)    (นายค านวณ  หนองริมบ้าน) ( นายธัชพล    ยิ้มศรี) 
3. เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1-3/4   (ว่าง) 1 อัตรา  2 . ยาม   1   อัตรา 
4. บุคลากร 3-5/6   (ว่าง) 1 อัตรา  (นายวารินทร์  หนองริมบ้าน) 
5. เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5 1 อัตรา   
    (นางสาวพจนา   บุญเทียม)       
6. เจ้าหน้าที่บริหารงานทะเบียนและบัตร 1 อัตรา   
     3-5/6   (ว่าง)     
7. นักพัฒนาชุมชน  3-5/6  1 อัตรา   
    (นายดนัย   ลิ้มบุญยประเสริฐ)    
8. ภารโรง   (ลูกจ้างประจ า) 1 อัตรา   
    (นางสาวสุพิส   ถิ่นใกล)    
กองคลัง    
1.  หัวหน้ากองคลัง (ระดับ 6) 1 อัตรา   
     (นางจุฑา    กลิ่นขจร)    
2.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5 1 อัตรา   
     (นางสาวรัตนา    สุขากรณ์)    
3. นักวิชาการเงินและบัญชี 3-5/6 (ว่าง) 1 อัตรา   
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2-4/5 1 อัตรา   
    (นางสาวสิริรัตน์   ตะติศิริ)    
5. เจ้าหน้าที่พัสดุ  1-3/4 1 อัตรา   
     (นางกัญจน์ชญา   เพียรเจริญสุข)    
6. เจ้าพนักงานพัสดุ  2-4/5  (ว่าง) 1 อัตรา   
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ข้อมูลพนักงานส่วนต าบล จ านวน 
ข้อมูลพนักงานจ้าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
7. เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5 1 อัตรา   
    (นางสาวนิศานาถ   อุนยะวงษ์)    
8. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี(ลูกจ้างประจ า) 1 อัตรา   
     (นางสาวนงนภัส   โพธิสกล)    
กองช่าง    
1. หัวหน้ากองช่าง (ระดับ 6) 1 อัตรา 1. ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1  อัตรา  
    (นายบัญชา    นิลน้อย)      (นายพิเชษฐ์   วราค า)  
2. วิศวกรโยธา 3-5/6  (ว่าง) 1 อัตรา   
3. เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5   (ว่าง) 1 อัตรา   
4. ช่างโยธา 1-3/4 1 อัตรา   
    (นายปิยะ    คุ้มวงษ์)    
5. ช่างเขียนแบบ  1-3/4  (ว่าง)   1 อัตรา   
6. ช่างไฟฟ้า  1-3/4  (ว่าง) 1 อัตรา   
กองการศึกษา    
1. นักบริหารการศึกษา 6  (ว่าง) 1 อัตรา 1. ผู้ช่วยครูดูแลเด็กอนุบาลและ  
2. นักวิชาการศึกษา 3-5/6  1 อัตรา     ปฐมวัย  
   (นางสาวศิริรัตน์   ศิลมาตร)      (นางสาวพิมพ์ผกา ปลื้มมโน)  
      (นางสาวคชาพร เจียมสูงเนิน) 

) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      (นางอรอนงค์    จันทร์โคตร)  
หน่วยตรวจสอบภายใน    
1. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 3-5/6 (ว่าง)    
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โดยพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือ

หลายหลักสูตร  ดังนี้ 
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(6) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว   
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ในการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลชากไทย นั้น ก าหนดโดยใช้
ข้อมูลจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่ต้องพัฒนา
บุคลากรต าแหน่งต่าง ๆ  ทั้งในฐานะตัวบุคคล  และฐานะต าแหน่งที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตราก าลังสามปี  (2552 – 2554)  ของเทศบาลต าบลชากไทย  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  และด้านคุณธรรมจริยธรรม   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ผลการวิเคราะห์งาน
ในหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง  เพื่อให้สามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของ
เทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล    

สรุปว่า  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าตามแผนอัตราก าลังสามปี  (ปีงบประมาณ  2552 – 
2554)  และพนักงานจ้าง  จะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลาสามปี (ปีงบประมาณ  
2552 – 2554)  ของแผนพัฒนาบุคลากร  โดยบุคลากรแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  
นโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เช่น  การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา  
การฝึกอบรมภาคสนาม 

(3) หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดี  
งานด้านช่าง  เป็นต้น 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น  ในเร่ืองการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น   

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
 
 
 

ส่วนที่  3 
หลักสูตรการพัฒนา 
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(6) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืน  และมีประสิทธิภาพ   เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน   การ
สื่อสารและสื่อความหมาย   การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

          1.1  ผู้ปฏิบัติงาน 
              1.1.1  ระบุเป้าหมายการพัฒนาและกิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมาย  
              1.1.2  ระบุความรู้  ทักษะ  ความสามารถที่ต้องการพัฒนา 
              1.1.3   ปรึกษาผู้บังคับบัญชาระดับต้นหรือพี่เลี้ยง  เพื่อหาข้อตกลงร่วมเกี่ยวกับเป้าหมาย  
วัตถุประสงค์และกิจกรรมการพัฒนา 
              1.1.4 ประสานงานกับหน่วยงานเจ้าหน้าที่หรือหน่วยฝึกอบรม  เพื่อก าหนดระยะเวลา /กิจกรรม
การพัฒนาตามแผนที่ก าหนดไว้ 
              1.1.5  ด าเนินการพัฒนาตามแผน 
              1.1.6  แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อประเมินผลการพัฒนา  และติดตามผลการปฏิบัติงาน  
          1.2  ผู้บังคับบัญชา 
              1.2.1  ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันและช่วยระบุถึงจุดแข็งและเร่ืองที่
ควรปรับปรุง 
              1.2.2  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร  ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต  
              1.2.3  ประเมินหาความจ าเป็นในการพัฒนาช่วยพนักงานส่วนต าบลในการวางแผนและด าเนิน
กิจกรรมเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ระบุไว้ 
              1.2.4  ให้ค าปรึกษาและให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในเร่ืองการพัฒนา 
 

ส่วนที่  4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

1.  บทบาทของผู้ที่เก่ียวข้อง 
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              1.2.5  พิจารณาว่ากิจกรรมการพัฒนาต่างๆ  สนับสนุนเป้าหมายตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
หรือไม่ 
              1.2.6  ประเมินผลการพัฒนาของผู้ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

ขั้นตอนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลชากไทย  แบ่งได้ดังนี ้

1.  การเตรียมการและการวางแผน   
1.1   การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  โดยการศึกษา

วิเคราะห์ดูว่า พนักงานเทศบาลแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

1.2  จัดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 

2.  การด าเนินการพัฒนา   
  การเลือกวิธีพัฒนาพนักงานเทศบาลที่เหมาะสม    เมื่อได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  น าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย  และเร่ืองที่พนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น  การให้ความรู้   การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา  เป็นต้น  
 
 
 

2.  ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนา
บุคลากร 

 1.  การเตรียมการและการวางแผน 
    1.1  แต่งตั้งคณะท างาน 
    1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
    1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 
 

2.  การด าเนินการ/วิธีการด าเนินการ 
    การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยราชการอื่นหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ  และเลือก
รูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม  เช่น 
    2.1  การปฐมนิเทศ 
    2.2 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
    2.3  การสับเปลี่ยนหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
    2.4  การฝึกอบรม 
    2.5  การให้ทุนการศึกษา 
    2.6  การดูงาน 
    2.7  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
                  ฯลฯ 
 

3.  การติดตามและประเมินผล 
    จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลเพื่อให้ทราบ
ถึงความส าเร็จ  ความรู้  ความสามารถ ผลการปฏิบัติงาน 
 

ปรับปรุงแผน 
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วิธีการพัฒนาบุคลากร นั้น   เทศบาลต าบลชากไทยเลือกแนวทางการพัฒนาหลายอย่าง โดย

อาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน    หรือว่าจ้างองค์กร
เอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได้  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  (1)  การปฐมนิเทศ 
  (2)  การฝึกอบรม (Training) 
  (3)  การศึกษาหรือดูงาน  (Visiting) 
  (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (Meeting and Seminar) 
  (5)  การสอนงาน (Coaching) 
  (6)  การมอบหมายงาน  (Job  Assignment)  โดยการมอบหมายโครงการส าคัญๆ หรือ
โครงการที่ยังไม่เคยปฏิบัติมาก่อน 
  (7)  การแลกเปลี่ยนความรู้  ความคิดเห็นในกลุ่มพนักงานเทศบาล (Discussion   Groups)  
เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาหรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  และค้นหาวิธีการในการปฏิบัติงาน
และค้นหาวิธีการในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  (8)  การรักษาการในต าแหน่ง  (Acting  Assignments)  ส่วนใหญ่จะใช้กับเหน้าที่ใน
ระดับบริหาร  โดยใช้ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปไม่อยู่ปฏิบัติงานระยะหนึ่ง  
  (9)  การเข้าร่วมปฏิบัติงานในคณะท างานหรือคณะกรรมการต่างๆ  (Committee/Task  
Force  Participation)  เพื่อเป็นการเรียนรู้งานด้านนั้น ๆ   
  (10)  การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากหนังสือ  แหล่งความรู้ต่าง ๆ  เช่น  จาก  Website  
การเข้าร่วมประชุมสัมมนาการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับงาน  
 
 
 

 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  ก าหนดโดย
ค านึงถึงความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร 

 

3.  วิธีการพัฒนาบุคลากร   
 

4.  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร   
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   ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ก าหนดให้บุคลากรแต่ละต าแหน่งได้รับการ

ฝึกอบรมใน  1  ปีงบประมาณ  คนละ 1  หลักสูตรเป็นอย่างน้อย  เพื่อให้เทศบาลต าบลชากไทย ด าเนินงาน
ตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลา 
3  ปี (ปีงบประมาณ  2552 – 2554) ของแผนพัฒนาบุคลากร  โดยพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้  

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(6) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนา 

แต่ละหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.  แผนพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล   



 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 
ส านักปลัด 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2552 2553 2554 

หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

- หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
- หลักสูตรเปลี่ยนสายงาน (บุคลากร) 

 

 
 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 
 

26,800.- 

 
 
 

64,500.- 

  

หลักสูตรด้านการบริหาร 
             -      หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. 

 
นักบริหารงานเทศบาล (ปลัดเทศบาล) 
 

 
32,300.- 

   

หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
- เรียนต่อปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร  

 มหาบัณฑิต (รป.ม.)สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
60,000.- 

 
60,000.- 

  

    -13- 



แผนพัฒนาบุคลากร 
กองคลัง 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2552 2553 2554 

หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

- หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 

 

 
 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานพัสดุ 

 
 

23,500.- 

 
 
 

23,500.- 

 
 
 
 

23,500.- 

 

หลักสูตรด้านการบริหาร 
             -      หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

 
นักบริหารงานการคลัง (หัวหน้ากองคลัง) 
 

 
 

 
32,300.- 

  

หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 
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แผนพัฒนาบุคลากร 
กองช่าง 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2552 2553 2554 

หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
         - หลักสูตร ส าหรับการออกแบบก่อสร้าง (Autocad for 
window)  ขั้นสูง 

นักบริหารงานช่าง (หัวหน้ากองช่าง),     
ช่างโยธา 

 
6,500.- 

 
6,500.- 

  

หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 
 

พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

 
 

 
 

 
 

 
 

หลักสูตรด้านการบริหาร 
              

พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 
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แผนพัฒนาบุคลากร 
กองการศึกษา 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2552 2553 2554 

หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 
 

พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรด้านการบริหาร 
              

พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

    

หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
-   เรียนต่อปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตร์ 

 มหาบัณฑิต(กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
นักวิชาการศึกษา 

 
60,000.- 

 
60,000.- 
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งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา   เทศบาลต าบลชากไทย  จัดสรรงบประมาณส าหรับ   การ

พัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  
เพื่อให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

พัฒนา 
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เทศบาลต าบลชากไทย  จัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน

เทศบาล  โดยผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการ
ประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้  

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพื่อนร่วมงาน และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่
เทศบาลต าบลชากไทย ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด  

4.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  6 
การติดตามและประเมินผล 

 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ครั้งท่ี 1/2551 

วันท่ี  14  ตุลาคม  2551 
ณ    ห้องประชุมส านักงานเทศบาลต าบลชากไทย 

*************************** 
 ผู้มาประชุม 
  

ล าดับที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 พ.จ.อ.ชุติพนธ์   บุญข า ประธานกรรมการ ชุติพนธ์  บุญข า  
2 นางจุฑา    กลิ่นขจร กรรมการ จุฑา  กลิ่นขจร  
3 นายบัญชา   นิลน้อย กรรมการ บัญชา  นิลน้อย  
4 นางสาวศิริรัตน์   ศิลมาตร กรรมการ ศิริรัตน์  ศิลมาตร  
5 นางสาวพจนา   บุญเทียม กรรมการและเลขานุการ พจนา   บุญเทียม  

 
 เวลา  13.00 น. เปิดประชุม 

พ.จ.อ.ชุติพนธ์    บุญข า     ปลัดเทศบาลต าบลชากไทย   ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม กล่าว
เปิดการประชุม    เวลา  13.00  น.   เพื่อพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้  

 

 ระเบียบวาระท่ี 1   เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  
 ปลัดเทศบาล        ตามค าสั่งเทศบาลต าบลชากไทย  ที่ 336/2551   เร่ือง แต่งต้ัง 
                                                 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล    เมื่อวันที่ 13   
                                                 ตลุาคม   2551    เพื่อพิจารณาจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตาม 
                                                 รายชื่อที่แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

 ระเบียบวาระท่ี 2    เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา   
1. เร่ือง การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

ปลัดเทศบาล              ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวัดจันทบุรี เร่ือง  
                                   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 

19 พฤศจิกายน 2545  ข้อ  300  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลตามวรรคหนึ่ง   ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา  
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พนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด   
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  มีระยะเวลา  3  ปี 
ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล   เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้าง
วัฒนธรรมใหม่ในการปฏิบัติงานในระบบราชการ  การท างานร่วมกันเป็นทีม  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  และการปลดปล่อยพลังความคิดของ บุคลากรของ
เทศบาลในทุกระดับ  ให้ร่วมกันพัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงในเทศบาล  
โดยเฉพาะการสร้างภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นในองค์กรจึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลขึ้น  โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์ต่อเทศบาลและประโยชน์ต่อ
ตัวบุคลากรของเทศบาลเอง   

 

หัวหน้ากองคลัง         ในส่วนของเร่ืองงบประมาณที่ใช้ในการอบรมในแต่ละปีงบประมาณได้  
                                                 วางแผนไว้อย่างไร   
 

ปลัดเทศบาล        ได้จัดแบ่งหลักสูตรการอบรมออกเป็นแต่ละประเภท  ซึ่งแต่ละประเภทจะ  
                                                แบ่งไปตามความถนัดความต้องการของแต่ละบุคคลและต าแหน่ง   
                                               งบประมาณจะจัดสรรแต่ละปี อย่างน้อยปีละ  1  หลักสูตร ต่อ  1  คนเป็น 
                                                เวลา  3  ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2552 – 2554    คณะกรรมการทุกท่านมี 
                                                ความเห็นว่าอย่างไรหรือมีข้อเสนอแนะอย่างไรบ้าง 
 

มติที่ประชุม                            เห็นชอบ 
 

ปลัดเทศบาล                          มติที่ประชุมทุกท่านรับทราบและเห็นชอบตามที่ได้กล่าวมาข้างต้นเป็นที่  
                                 เรียบร้อยแล้ว หากไม่มีท่านใดสงสัยหรือซักถาม  ขอปิดการประชุมในคร้ังนี้ 
 
                                                     ปิดประชุมเวลา    14.30   น. 

 
                                         (ลงชื่อ)      พจนา    บุญเทียม           ผู้จดรายงานการประชุม 
                                                     (นางสาวพจนา   บุญเทียม) 
                                                         เจ้าพนักงานธุรการ 
 
                                         (ลงชื่อ)   พ.จ.อ. ชุติพนธ์   บุญข า     ผู้ตรวจรายงานการประชุม  
                                                               (ชุติพนธ์   บุญข า) 
                                                        ปลัดเทศบาลต าบลชากไทย  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในแผนพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล  (Individual  Development Plan) 

ปีงบประมาณ  2552   2554 
 ช่องที่  (1)  ภาระงานที่รับผิดชอบ ระบุภาระงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

ช่องที่  (2)  สมรรถนะ (Competency)   ระบุสมรรถนะที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามภาระงานที่
รับผิดชอให้ส าเร็จ 

ช่องที่  (3)  ชื่อหลักสูตร  ระบุ  ชื่อหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองต่อสมรรถนะ  
ช่องที่  (4)  หลักสูตรการพัฒนา  ระบุตัวเลขว่าชื่อหลักสูตร ในช่องที่  (3)  จัดอยู่ในประเภทใดของ

หลักสูตรการพัฒนา  ดังนี้ 
ใส่หมายเลข  (1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ใส่หมายเลข  (2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
ใส่หมายเลข  (3)  หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ใส่หมายเลข  (4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
ใส่หมายเลข  (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ใส่หมายเลข  (6)  หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

ช่องที่  (5)  งบประมาณ  ระบุงบประมาณที่ต้องใช้ในแต่ละปีงบประมาณ 
ช่องที่  (6)  ระยะเวลา  ระบุระยะเวลาการพัฒนาในหลักสูตร ช่องที่  (3)   
ช่องที่  (7)  เป้าหมาย  ระบุจ านวนคร้ังในการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรในรอบ  3  ป ี
ช่องที่  (8)  วิธีการพัฒนา  ระบุวิธีการพัฒนาโดยใส่หมายเลขก ากับ ดังนี้ 

ใส่หมายเลข  (1) การปฐมนิเทศ   
ใส่หมายเลข  (2) การฝึกอบรม (Training) 
ใส่หมายเลข  (3)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (Meeting and Seminar)  
ใส่หมายเลข  (2)  ร่วมปฏิบัติงานในคณะท างานหรือคณะกรรมการต่างๆ       
                    (Committee/Task Force  Participation)   
ใส่หมายเลข  (3)  การสอนงาน (Coaching)   
ใส่หมายเลข  (4)  การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) 
 

5.  แผนพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล   
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ใส่หมายเลข  (5)  การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
ใส่หมายเลข  (6)  การมอบหมายงาน  (Job  Assignment)   
ใส่หมายเลข  (7)  การให้ดูงานนอกสถานที่ (Visiting)   
ใส่หมายเลข  (9)  การแลกเปลี่ยนความรู้  ในกลุ่มพนักงาน (Discussion   Groups)    
ใส่หมายเลข  (10)  การรักษาการในต าแหน่ง  (Acting  Assignments)     

ช่องที่  (9)  จัดโดย  ระบุ หน่วยงานที่จัดท าโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

ช่ือ         พ.จ.อ.ชุติพนธ์    บุญข า  ต าแหน่ง          นักบริหารงานเทศบาล                   ระดับ      7                 .                   
อัตราเงินเดือน  18,480.-   (หนึ่งหมื่นแปดพันสี่ร้อยแปดสิบบาทถ้วน)   บาท  สังกัด   ส านักปลัด     เทศบาลต าบลชากไทย              .             .
  

ภารระงานที่รับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวล
า 

(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

(7) 

วิธีการ 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2552 2553 2554 

           
           
           
           
           
           
           
           

 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  (Individual  Development Plan)  ปีงบประมาณ  2552 – 2554 
 

ต าแหน่ง  นักบริหารงานเทศบาล   เลขที่ต าแหน่ง   00 - 0101 - 001 

 
 



 
 

 

 
 

ช่ือ                          นายทินกร  สีแดง   ต าแหน่ง          เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน                ระดับ      4              .                  
อัตราเงินเดือน  9,280.-  (เก้าพันสองร้อยแปดสิบบาทถ้วน)   บาท  สังกัด             ส านักงานปลัด      องค์การบริหารส่วนต าบลสีพยา -  บ่อพุ               .             
.  

ภารระงานที่รับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวล
า 

(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

(7) 

วิธีการ 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2552 2553 2554 

           
           
           
           
           
           
           
           

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  (Individual  Development Plan)  ปีงบประมาณ  2552 – 2554 
 

ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน เลขที่ต าแหน่ง   01-0201-
001001 

 



 
 

 

 
 

ช่ือ                          นางสาววาสนา     แสงทอง   ต าแหน่ง          บุคลากร                            ระดับ      3              .                   
อัตราเงินเดือน  8,860.-  (แปดพันแปดร้อยหกสิบบาทถ้วน)   บาท  สังกัด             ส านักงานปลัด      องค์การบริหารส่วนต าบลสีพยา -  บ่อพุ            .             
.  

ภารระงานที่รับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตร 
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวล
า 

(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

(7) 

วิธีการ 
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2552 2553 2554 

           
           
           
           
           
           
           
           

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  (Individual  Development Plan)  ปีงบประมาณ  2552 – 2554 
 

ต าแหน่ง  บุคลากร   เลขที่ต าแหน่ง   01- 0208 - 001 
 



 
 
 
 


